PITCH & PAPER — DOKUMENTENSTUDIO

Businessplan-Gliederung & Kapitel-Checkliste

Die bewahrte Kapitelstruktur fir Griindungszuschuss, BAFA, KfW/Bank und Investoren — mit Leitfragen je Kapitel.

Stand: Juni 2026 - kostenlos - Weitergabe unverandert erlaubt.

1.

O

Executive Summary
Vorhaben in 5-8 Satzen: Was, flr wen, warum
jetzt?

Kapitalbedarf und Verwendungszweck in einer
Zeile

Kernzahlen: Umsatzziel Jahr 1-3, Break-even-
Zeitpunkt

Zuletzt schreiben — zuerst gelesen.

Geschiftsidee & Angebot

Problem des Kunden und lhre Lésung

0 Was unterscheidet das Angebot von

Bestehendem (USP)?

Leistungsumfang, Preislogik, ggf.
Pakete/Stufen

Griinderprofil & Qualifikation
Fachliche und kaufmannische Qualifikation
(Nachweise)

Branchenerfahrung, relevante Stationen

Licken benennen — und wie sie geschlossen
werden

Markt & Wettbewerb

Zielgruppe konkret: Wer kauft, wie oft, zu
welchem Preis?
MarktgréBe/Einzugsgebiet mit
nachvollziehbarer Quelle

3-5 echte Wettbewerber und lhre
Positionierung dazu

. Marketing & Vertrieb

Wie erfahren Kunden von lhnen (Kanéle,
Budget)?

Vertriebsweg vom Erstkontakt bis zum
Abschluss

Erste konkrete MaBnahmen fir die Monate 1-6

. Organisation & Rechtsform

Rechtsformwahl mit Begriindung

O Standort, Genehmigungen, Versicherungen

Personal-/Kapazitatsplanung, ggf. Partner

. Finanzplan

Umsatzplanung: Menge x Preis, Annahmen
begriindet

Kostenplanung: Griindungs-, Fix- und variable
Kosten

Liquiditatsvorschau monatlich fir 12-24
Monate

Rentabilitatsvorschau Jahr 1-3, Break-even

Private Lebenshaltung und Absicherung
(Prufbestandteil beim Griindungszuschuss)

. Finanzierung & Férderung

Kapitalbedarf gesamt und Deckung
(Eigen-/Fremdmittel)

Passende Programme gepriift
(Griindungszuschuss, BAFA, KfW,
Landesférderbank)

Sicherheiten und Kapitaldienst realistisch
dargestellt



9. Chancen & Risiken (SWOT)

0 Je 3 echte
Starken/Schwachen/Chancen/Risiken

0 Zu jedem Risiko eine konkrete
GegenmaBnahme

00 Nur Best Case wirkt naiv — Szenarien zeigen.

10.Anhang

O Lebenslauf, Nachweise,
Vertrage/Absichtserkldrungen

0 Detailtabellen des Finanzplans

O Bei Behordenanlass: geforderte Formulare
komplett
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